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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 pct. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normele mctodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutérii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societétii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport
Smart S.A, pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdri si completirile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit
incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Smart S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea
serviciilor de mentenantd a Retelei electrice de transport din Roménia. Una din obligatiile
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a
gazelor naturale este aceea de a asigura functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET,
mentenanta fiind asiguratd de Smart S.A.

Smart S.A. este organizata teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de
intretinere a RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performanté al Retelei Electrice
de Transport si Regulamentul de Mentenantd a RET, aprobat de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul energiei (ANRE).

Viziunea

Smart S.A. este atestatd de cétre Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei pentru urmatoarele tipuri de lucréri:

- Incercari de echipamente si instalatii electrice in vederea certificarii conformitatii tehnice a
‘centralelor electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, statii electrice si de instalatii apartinand partii electrice
a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;
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Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucrari la partea electrica a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de Incerciri de tip multi-site (un laborator in fiecare
sucursald) care este acreditat de citre RENAR avand certificatul de acreditare nr. LI
824/17.04.2018, valabil pana la data de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt
acreditate un numar de 78 incercari electrice si de analize fizico-chimice ale materialelor
electroizolante.

Obiective generale

- dezvoltarea si imbunatatirea continud a activititii de baza,

- Imbunatatirea performantelor financiare;

- asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru
domeniul nuclear, prin realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin
contracte, cu respectarea reglementarilor tehnice in vigoare si prin monitorizarea
acestora,

- imbundtdtirea continud a performantelor si eficacititii Sistemului Integrat de
SRAC si IQNet pe domeniul clasic si autorizat d¢ CNCAN pentru activitatile din
domeniul nuclear;

- cresterea performantei de mediu prin prevenirea si combaterea poluarii, limitarea
efectelor negative asupra mediului, actionand in mod deosebit asupra aspectelor
semnificative de mediu;

- cresterea performantei de siguranta si securitate in munci in vederea reducerii
riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionald pentru toate persoanele
participante la procesul de munca;

- conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

- Imbunatétirea nivelului de pregitire profesionala a intregului personal prin
perfectionare, instruire si constientizare;

- recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform
standardelor ISO 9001 ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007;

- mentinerea atestdrii ANRE a societatii si a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru activitati de constructii montaj si pentru furnizarea de
servicii destinate instalatiilor nucleare;

- imbunétitirea sistemului de control managerial intern. Obiectivele generale se
transpun in obiective specifice la nivelul entitatilor organizatorice (sucursale,
directii, centre, ateliere, servicii, birouri, compartimente etc.), cuantificabile si
madsurabile, astfel Incat si se eficientizeze aportul acestora la indeplinirea
indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmdreste sd-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul
instalatiilor electrice, inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atit pe plan intern, cat
si extern, prin diversificarea activitatii.
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Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfacd urmétoarele
cerinte contextuale:

sd aiba o buni viziune asupra rolului societétii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntéd societatea;
sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care si fie in cdt mai mare méasurad contextului societatii;

sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii doringa
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele i experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca

urmatoarele trasaturi si conditii:

s aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

s& cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovada
de independentd;

sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta In critica constructivd, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care si fie in cat mai mare mésurd contextului societatii;

sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin mdsuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s inteleaga importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

I(\i:t Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Declansare ‘ Conform
proceduri de selectie HAGOA ‘ prevederilor art.3

1. a membrilor nr. 8 APT ' alin. (1) lit. ¢) din
Consiliului de 01.04.2024 | Anexanr.l la

| administratie ) | H.G. nr. 639/2023

) Elaborare Scrisoare APT prin Conform

de asteptari

structura de

prevederilor art.4

4
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Publicare anunt
privind organizarea
de consultari cu
actionarii

| guvernanta

Aprobare si
publicare Scrisoare
de asteptéri ca parte
din componenta
initiala a planului de
selectie

alin. (1) din Anexa

Elaborare si
publicare a
proiectului
componentei initiale
a planului de selectie

Formulare de
propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei inifiale
a planului de selectie

Aprobare
componentd initiald
a planului de selectie

Declansare
proceduré de selectie
a expertului
independent si
contractarea
serviciilor

corporativa in 1bla H.G.
consultare cu nr. 639/2023
structurile de
specialitate din
cadrul APT si
cu organele de
administrare si
| conducere ale
_ societdtii
Cucelputin 5 zile | Conform
inainte de data | . prevederilor art.4
stabilitd in ' APT/IP alin.(3) din Anexa 1b
vederea la H.G.
consultarii nr. 639/2023
Conform
prevederilor art.4
alin.(4) si art.5
) alin.(1) din Anexa 1b
APT/IP/ la H.G.
OSGG AMEPIP nr. 639/2023
odatd cu
componenta
initiald a planului
de selectie _
In termen de 15 ' Conform |
zilede la prevederilor art. 5 |
declansarea | APT/Societate alin. (3) din
procedurii de Anexanr.] la
selectie H.G. nr. 639/2023
Conform
In termen de 5 preve.derilor 'fm' 3
zile de la data Actionarul alin. (4) din
publicarii Anexanr.1 la |
H.G.
nr. 639/2023 J
In termen de 10 Conform |
zile de data prevederilor art. 5 '
finalizarii APT alin. (6) din
procedurii de Anexanr.1 la
consultare H.G. nr. 639/2023
Conform
prevederilor art. 4
AMEPIP alin. (1) lit. b) si ‘

art. 6 din Anexa
nr.1 la H.G. nr. ‘
639/2023
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Constituire comisie

Conform
prevederilor art.
| 4° alin. (1) si (2)
din OUG nr.

% ﬁg;ﬁfcﬁfai APT 109/2011 i art. 3-
a 6 din Anexa nr.1
la H.G. nr.

B 639/2023
Elaborare si In termen de 5 Conform
publicare proiect zile de la data APT prin .

oy . prevederilor art.
10 profil Consiliul de aprobarii structura de 12 din Anexa ar 1
) administratie si componentei guvernanta laH.G. nr '
transmitere cétre initiale a planului corporativa 63 9'/2 (')23'
AMEPIP de selectie
. Elaborare si In termen de 10 Conform
. S zile de la . .
publicare proiect o Comisia de prevederilor art.
< constituirea . . .
11. componenta S selectie si 10 alin. (1) si (2)
. - . comisiei de o .
integrald a planului selectio si nominalizare din Anexa nr.1 la
de selectie SO H.G. nr. 639/2023
nominalizare
Formulare de
propuneri de ) Conform
modificare si In termen de 5 prevederilor art.
12. completare a zile de la data Actionarul 10 alin. (3) din
componentei publicérii Anexanr.1 la
:  integrale a planului H.G. nr. 639/2023
| de selectie S
Aprobare CoanHn
componenti prevederilor art.
13. . D . AGA 10 alin. (4) din
integrald a planului
de selectie Anexanr.1 la
© H.G. nr. 639/2023
Cu cel putin 30
Publicare anunt zile Tnainte de Conform
privind selectia data limita pentru ' APT/Presedinte prevederilor art.
14. membrilor depunerea Consiliu de 19 alin. (2) i (3)
Consiliului de candidaturilor ‘ administratie din Anexa nr.1 la
- administratie specificatd in H.G. nr. 639/2023
anunt ‘ )
In termen de 30 ‘ Confgrm |
| Depunere dosare de " dezile de la data N preyedenlor art.
15. . y | o Candidati 20 din Anexa nr.1 '
- candidaturd | pubhcarl? laH.G. nr |
|  anunfului 639/2023
| In termen de |
Evaluare candidaturi faximum > gile Comisia de Se va elabora
- . lucrdtoare de la o . 5
| 16. | depuse in raport cu | o selectie si Lista lunga
. o data limita pentru SO
minimum de criterii nominalizare
| | depunerea
| candidaturilor
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Solicitare de

Conform

clarificari in scris In termen de 2 Comisia de prevederilor art.
17. rivitoare la ’ zile de la selectie si | 20 alin. (2) din
f:)ar:/di daturd evaluare nominalizare Anexanr.l la
H.G. nr. 639/2023
In .termen def Conform
. . maximum 5 zile . .
Informare in scris a y Comisia de prevederilor art.
Cr . lucratoare de la .. . .
| 18. candidatilor respinsi - .. selectie si 20 alin. (3) din
. < data adoptérii C T
de pe lista lunga deciziel d nominalizare Anexanr.1 la
eelziet de H.G. nr. 639/2023
respingere
Conform
Comisia de prevederilor art.
19. Alcatuire lista lunga selectie si 20 alin. (4) din
nominalizare Anexanr.l la
) H.G. nr. 639/2023
Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura rimase
| pe lista lungi si
" alocarea punctajului A
‘ conform grilei de Iq termen de 3 Comisia de Conform
evaluare pentru zile de la data . .
T o e selectie si prevederilor art.
fiecare criteriu din realizarii Liste L .
. . nominalizare 21 din Anexa nr.1
cadrul profilului lungi
20. | consiliului si | laHGmr
: . ; 639/2023
solicitarea de
| informatii
‘ suplimentare daca |
este necesar |
T |
in termen dc 15 | . Confgrm
) . . Comisia de prevederilor art.
Realizare Lista zile de la data . .
21. y . selectie si 22 din Anexa nr.1
scurtd limita de depunere O
a candidaturilor nominalizare la H.G. nr.
| ) 639/2023
Informare candidati Conform
‘ selectati pentru Comisia de prevederilor art.
22. includerea selectie si 22 alin. (2) din
| candidaturii lor pe nominalizare Anexanr.1 la
lista scurta H.G. nr. 639/2023
Depunere declaratie Conform
de intentie a In termen de 15 Candidatii din prevederilor art.
23. | candidatilor din Lista zile de la data . . 22 alin. (2) din
- . . . Lista scurta
scurtd la autoritatea informarii Anexanr.1 la
publicé tutelard . H.G. nr. 639/2023
Analiza declaratie de In tc?rmen de 5 .. Conf@m
intentie si inteerare zile de la Comisia de prevederilor art.
24. Hey miegr depunerea selectie si 22 alin. (3) din
rezultate in evaluarea .. o |
candidatului declaratiei de nominalizare | Anexanr.1 la
intentie H.G. nr. 639/2023

7
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I_Selectie ﬁna_lé a . Con_form
L In termen de 10 Comisia de prevederilor art.
candidatilor pe baza . o ) .
| 25. . LA zile de la afisarea selectie si 22 alin. (4) din
' de interviu (in baza e . e
I | Planului de interviu) datei de interviu nominalizare Anexanr.l la
B © B H.G. nr. 639/2023
. Conform
- } In termen de 10 . .
Intocmire clasament sile de la | Comisia de prevederilor art.
26. candidati si raportul sncheierea | selectie si 22 alin. (6) din
' final . .y | nominalizare Anexanr.] la
I H.G. nr. 639/2023
B Transmitere raport | Conform
final ala AMEPIP in .. )
. Comisia de prevederilor art.
vederea emiterii . . X
27. . . . selectie si 22 alin. (7) din
avizului conform si L L
ulterior la ’ nominalizare Anexanr.l la
_ conducitorul APT _ H.G. nr. 639/2023
Publicare raport final | Conform
pe pagina de internet Dupa emitere aviz APT/iP/ prevederilor art.
28. a APT, a conform de cétre AMEPIP 22 alin. (8) din
intreprinderii publice AMEPIP Anexanr.1 la
st a AMEPIP ) _. | H.G. nr. 639/2023
Convocare AGA ! :
in maximum 10 .
zile da la data APT Conform
Desemnare membri r(;Ol:)lrltllr;ll ?:;1 ' prevederilor art.
29, Consiliu de P CN.T.EE. - 22alin. (1) din
administratie | . Transelectrica Anexanr.1 la
| Sedinfa AGA. SA. actionar | H.G.nr. 639/2023

pentru numire
. membri Consiliu
| de administratie

unic al societatii

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a

procedurii de selectie
Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societétii pentru

Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport Smart S.A., candidatii trebuie sa depuna
un dosar de candidaturd, care va trebui sd contind urmatoarele documente:

ETAPA DOCUMENTE NECESARE

Depunerea dosarelor
1. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hartie);
Curriculum vitae;
Adeverinta medicala
Cazier judiciar

Nk W

Cazier fiscal
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6. Copii ale:

actului de identitate;

certificatului de casitorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

diplomei de licenta sau echivalenta;

altor forme de educatie superioare
absolvite (dacé este cazul) —alte programe
licentd, programe de master, doctorat,
MBA, studii postniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durati;

documentelor care dovedesc experienta
profesionald cerutd (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de munci, contracte
de mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoana fizicd eliberate de
ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampila de emitent, etc.)

7. Formulare:

Depunerea declaratiilor de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

F1 — Cerere de inscriere

F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
date In vederea verificarii informatiilor;
F4 - Consimtdmant de prelucrare a
datelor cu caracter personal;

F5 — Declaratie de interese;

Declaratia de intentie

', ) Probabilitate ) C
Risc identificat Impact . Maésuri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de

: . . timp pe fiecare activitate si

1 Criza de timp moderat medie PP y . .
pe fiecare etapd a proiectului

in planul  detaliat al

9
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proiectului submis Comisiei
de selectie.

- Adaugarea de canale noi pe
care sd se transmitd mesajele
Numér mic de candidati . campaniei de recrutare

3 .. mare mica ] -

care aplica -Abordarea  directd  cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate.

- Asigurarea unui flux initial
de sourcing de candidati
suficient de mare pentru a

Retragerea candidatilor . . .
permite ca pe lista scurtd si

alesi din lista scurtd in . 3 .
4 mare mici se afle un numir suficient de

cadrul procesului de g .
. candidati acceptati
selectie . o
- Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectic si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu:

' ACOMODARE

. 2min | primirea si acomodarea candidatului;
|

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptiri) iar apoi isi prezintd
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce rdspund optim
cerintelor contextuale ale societétii.

& min

PREZENTAREA DE C[\TRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE IN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
~ PROFESIONAL IN CARE §I -A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si
operare specifice activitatii societétii;
- Administrarea optima a socictitii armonizand intcrcscle comunititii descrvite cu

| 8 S
_ cele corporative;
mim . Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri §i a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimid a
‘ societafii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;
- Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

10
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PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

- Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;

8min | .  Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationala
- Negociere
PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
2min | _ Management prin obiective

- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocdrile specifice cu care se confrunta societatea in corelare

2 min .
cu contextul acesteia

2min | Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2min | Prezintd rdspunsul la asteptdrile referitoare la performanta financiara

' 2min | Prezinti réspun;ul la agteptérile_ referitoare la calitatea serviciilor

| Prezintd raspunsul la asteptdrile referitoare la politica de investitii aplicabila |
‘ intreprinderii publice

. |
‘ 2min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor |

Prezinta raspunsul la aseptarile referitoare la politica de dividende/varsaminte din |
profitul net aplicabila intreprinderii publice

| intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

min | Prezinti rispunsul la aseptirile in domeniul eticii, integrititii guvernantei corporative |

Prezintd indicatorii pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei

_ ' Prezinti realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de
2min | ntampinat in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a

Incheierea interviului

| acestora |
| min CLARIFICARE |
Intrebari puse de candidat intervievatorilor. |
|
. | FINALIZARE \
1 min

Durata maximi estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitétii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul
intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va
propune 1n planul de administare aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.
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Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c¢, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista
scurtd pentru postul de administrator §i de director §i trebuie sd cuprindd urmdtoarele

capitole:
Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

>

>

Y

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuald a acesteia;

CAPITOLUL III. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

CAPITOLUL 1V. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei societétii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitdri posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc in
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectdnd in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.
2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute

pub

lice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
4. Atat lista lungd cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe

sau

respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Anexe

FEEEEE

Scrisoarea de asteptari

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de recrutare

Proiectul contractului de mandat
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